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1. PERGUNTA: PREVISAO DE NOVOS INVESTIMENTOS

O item 7.3.1.5.6 estabelece que no caderno de Modelagem Financeira deverd constar, entre
outros requisitos, “o cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e
por fase de implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtengdo das licencas de

instalagdo e operacao, se aplicavel (CAPEX)”

Nesse mesmo sentido, o item 7.3.3. estabelece a necessidade de os Estudos preverem “o valor

de CAPEX previsto para cada fase/etapa de implanta¢do proposta, de acordo com o projeto”.

Da mesma forma, ha em diversas passagens do Edital que indicam a necessidade de se prever

e precificar novos investimentos na Arena.

Considerando que, segundo informagdes do Edital, Arena Niterdi sera concluida no inicio de

2026, indaga-se:

a) As obras da Arena serdo, de fato, integralmente concluidas antes de sua concessao ou havera

obras a serem realizadas pelo futuro Concessiondrio?

RESPOSTA: A Arena Niterdi estd em fase final de implantacdo, e prevista para ser entregue
em marco/2026, com as obras estruturais concluidas e em condi¢des adequadas de operagao,
com instalagdes recentes e infraestrutura compativel com sua finalidade. A Administracao
Municipal ja executou as principais adequacdes de engenharia, acessibilidade e seguranca,
com investimentos proximos de R$ 12 milhdes, garantindo que o equipamento esteja pronto

para operagao.

O objeto do Procedimento de Manifestacdo de Interesse ndo pressupde, como condicdo
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necessaria, a execugdo de obras estruturais pelo futuro concessionario, sem prejuizo de que os
Estudos avaliem a infraestrutura existente para fins de modelagem operacional e econémico-

financeira.

2. PERGUNTA: b) Os Estudos Econdmico-Financeiros e¢ de Engenharia deverdo
contemplar necessariamente a realizagdo de novos investimentos obrigatorios? Se sim, de

quais natureza?

RESPOSTA: Os Estudos ndo estdo obrigados, de forma automatica ou mandatéria, a
preverem novos investimentos iniciais ou estruturais (CAPEX). O Edital e o Termo de
Referéncia estabelecem que os Estudos devem contemplar cendrios possiveis de exploragao,
operacdo, manutencdo e eventual modernizagdo, cabendo aos Autorizatarios, com base em
diagndstico técnico e econdmico, avaliar: (1) a suficiéncia da infraestrutura existente; e (2) a
conveniéncia, oportunidade e viabilidade de investimentos adicionais, caso entendidos como

necessarios a sustentabilidade do projeto.

3. PERGUNTA: c) Em sendo negativa a resposta acima, sera necessaria a entrega do
Caderno de Engenharia/Arquitetura com a “Avaliacdo das situacdes das edificagdes e
respectivos sistemas, tais como sistemas elétrico e hidrossanitario, prevencao contra incéndio,
impermeabilizacdo, estrutura, e demais componentes, e elaboragao de plano de modernizagao,

correcao e manutencao desses sistemas” e “cronograma de obras”?

RESPOSTA: O Produto 2, previsto no Termo de Referéncia, possui cardter ndo obrigatorio,
estando sua apresentagdo detalhada condicionada ao cendrio técnico adotado pelo interessado.
Considerando que a Arena sera entregue nova e apta a operagdo, nao se exige, de forma
automatica a reconstituigdo de projetos, diagnosticos estruturais aprofundados; ou a
elaboracdo de planos de modernizagao, correcdes ou cronogramas de obras, salvo se o proprio
Estudo identificar, de maneira técnica e justificada, a necessidade de melhorias, adequagdes
ou investimentos adicionais para a viabilidade do modelo proposto. Nessa hipotese, o Produto
2 devera ser apresentado de forma compativel com o escopo das intervencdes sugeridas,

observadas as diretrizes do Termo de Referéncia.
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04. PERGUNTA: d) Nao havendo a obrigatoriedade de que os Estudos contemplem “novos
investimentos de moderniza¢ao” ou “melhorias”, entendemos que os Autorizatirios que nao
atenderem as exigéncias relativas a (i) “o cronograma fisico-financeiro detalhado dos
investimentos (7.3.1.5.6); e (ii) Estimativas de CAPEX (item 7.3.3 do TR) ndo terdo seus

Estudos recusados e tampouco serdo penalizados. Esté correto este entendimento?

RESPOSTA: A auséncia de previsdo de novos investimentos ndo implica, por si so,
desclassificacdo ou penalizacdo dos Estudos, desde que (1) o Estudo demonstre, de forma
clara e fundamentada, que a infraestrutura existente ¢ suficiente para a operagdo proposta; e
(2) as exigéncias relativas ao cronograma fisico-financeiro e as estimativas de CAPEX sejam
atendidas de forma compativel com o cendrio adotado, inclusive mediante indicagdo de

investimento nulo ou residual, quando tecnicamente justificavel.

Ressalta-se que a avaliagdo dos Estudos observard a coeréncia interna, a consisténcia técnica
e a aderéncia as diretrizes do Edital e do Termo de Referéncia, ndo havendo modelo tinico ou

obrigatério de estruturagdo.



